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STUVWXYZ[ZW\]UVŴ_ZYẀabW\]YW_Z]ẀZYW

caVdeYZ]befgXZYZghW ZgijZjZgjZk
_YaUViZWlZYiYa[ZgmWT\WnZjZgh[jWjZ_ZW
]UVWg[g\ZVYW\Z]gWo\iWadbWǹ pkqagk
Z̀brfYb]ihZg̀ZYWa[XW[g̀WsZỲZW\]UVW
jaghWa[XẀZgWcaVdea\tXWefghZgiY]Zk
YZguvWbfWwxYgZYmWyZYWnZbUVzXibX̂VYZgk
Z̀Wqag̀ZbrfYbiag̀WbZ]Wj[iWa[XjZbiZddivW
aY_Z]iZWefddZj]adW[g̀WefgbiY[ei]rW\]ik
Z]gag̀ZYW[g̀WrZYiYa[ZWb]UVmWwxYgZYW
sZ]iZY{WS|]iW\Z]gZ\W}̂UeiY]iiW]biẀ]ZW
~[gei]fgbXzV]jeZ]iẀZYWǹ pWgaUVW]gk
gZgW[g̀Wa[�ZgWjZb]UVZYimu
�YẀageZWaddZgvẀ]ZW]VgWa[XWbZ]gZ\W

_]bVZY]jZgWjZsZYebUVaXid]UVZgWcZjW
_ZjdZ]iZiWVziiZgmW�YW_d]UeZWa[XWefgbk
iY[ei]rZW[g̀WbUVxgZW�WjZdZjZgid]UVW
a[UVWefgiYfrZYbZW�WnZjZ_ZgVZ]iZgWh[k
ŶUemWSTUVWX̂VdiZW\]UVW]gẀZYW�ǹ pk~ak
\]d]Z�WbiZibWsfVdmW|Z]gW�gjajZ\ZgiWX̂YW
]̀ZW[g̀W]gẀZYWǹ pWVaiW\]UVWa[UVW]gW
\Z]gZ\Wtfd]i]bUVZgWwZs[bbibZ]gWjZk
tYzjimWyaYagWsZỲZW]UVW\]UVWbiZibWZY]gk
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gZYguvWd]Z�W|agXYZ̀WwxYgZYWZ]gZgW�]gk
_d]UeW]gWbZ]gWnZX̂VdbdZ_ZgWh[mW¢Z]iW£¤¥¦W
saYWZYWqag̀ZbrfYb]ihZg̀ZYẀZYWǹ pW]gW
¢UVdZbs]jk§fdbiZ]gvWh[rfYWZid]UVZẄaVYZW
¢iZddrZYiYZiZg̀ZYWlfYb]ihZg̀ZYm
|]iẀ Z\W}̂ UeiY]iiW

wxYgZYbWs]ỲW©fYbiZgW
z̈jZYW ]̀ZWnZsZYek
bUVaXiW Z̀YW pfd]hZ]vW
qag̀Zb_Zh]YeW¢UVdZbk
s]jk§fdbiZ]gvW jZk
bUVzXibX̂VYZg̀WrZYiYZk
iZgmWS|agXYZ̀WwxYgZYbW
�gibUVZ]̀[gjW hfddiW
VfVZgW}ZbtZeiW[g̀W
lZYagisfYi[gjb_Zk
s[bbibZ]gvW]UVWŝ gk
bUVZW]V\Wr]ZdWnd̂UeW
X̂YWbZ]gZWª[e[gXiW[g̀W
bajZWyageZWX̂YẀ ]ZW
j[iZW ª[ba\\ZgaYk
_Z]imWy]ZWgZ[ZWo[Xjak
_ZWgZV\ZW]UVW\]iWZ]k
gZYWjZVxY]jZgWpfYi]fgW
}ZbtZeiWjZYgZWagW[g̀WsZ]�Ẁa_Z]W[\W
]̀ZWVfVZWlZYagisfYi[gjWjZjZĝ_ZYW
[gbZYZgWXabiW«¤¤¤W|]ijd]Z̀ZYgmWT\W
©Za\WsZỲZgWs]YW[gbWsZ]iZYV]gWX̂YW
[gbZYZW¬fddZj]ggZgW[g̀W¬fddZjZgW]gW
addZgWwZYZ]UVZgẀ ZYWqag̀Zbtfd]hZ]W

Z]gbZihZgvW]gẀ Z\Wc]bbZgvWsZdUVZW
bUVsZYZgW[g̀ Ŵ_ZYa[bW_ZdabiZg̀ZgW
�]gbzihZWh[W_Zszdi]jZgWb]g̀­u
©fYbiZgẄzjZYW]biW®£ẄaVYZvW�YbiZYW

pfd]hZ]Va[tief\\]bbaYW[g̀W]gẀ ZYW

nZbUVzXibX̂VY[gjẀ ZbW§a[titZYbfk
gadYaibẀZYWpfd]hZ]Wizi]jmẄzjZYW]biWrZYk
VZ]YaiZivWZYW[g̀WbZ]gZW�VZXYa[WVa_ZgW
X̂gXW¬]g̀ZYmW£¤¥̄W°g̀ZiWYZj[dzYẀZYW
gzUVbiZWyZdZj]ZYiZgiajẀZbWǹ pkqagk
Z̀b_Zh]YebW¢UVdZbs]jk§fdbiZ]gWbiaiim
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q]Z_ZW¬fddZj]ggZgvWd]Z_ZW¬fddZjZgvW
V]ZY\]iW\xUViZgWs]YẀZgW~a\]d]Zgk

tdagZYW£¤¥̄WrfgẀZYW~Ya[ZgjY[ttZW
Z̀YWǹ pWagê g̀]jZgmW
yZYWyY[UeWs[ỲZW|]iiZW½eif_ZYW

£¤¥«Wa_jZbUVdfbbZgvW[g̀ ẀZYWlZYea[XW
]biWa_WbfXfYiW\xjd]UV­
l]ZdZWSpfd]hZ]e]g̀ZYuWVa_ZgW¾Z]�]jW

jZ\adiW[g̀ ẀZ\W¬adZg̀ZYvWsZdUVZgW
]VYWX̂YW¦W�[YfWtYfW¢îUeWZYsZY_ZgW
exggivWbZ]gZgW_Zbfg̀ZYZgW¿VaY\ZW
rZYd]ZVZgm
c]YWŝ ỲZgW[gbŴ_ZYWZ]gZgWYZjZgW

lZYea[XWXYZ[ZgW[g̀ ẀZgeZgvẀabbẀZYW
¬adZg̀ZYWa[UVWadbWcZ]VgaUVibjZk

bUVZgeWX̂YW~a\]d]ZW[g̀WwZeaggk
iZẀ[YUVa[bWjZZ]jgZiW]bi­
�YsfY_ZgWsZỲZgWeaggẀ]ZbZYW

ZgisZ̀ZYŴ_ZYẀ]ZWǹ pknZbUVzXibk
biZddZW]gW¬]ZdWf̀ZYW]VYW_ZbiZddiW]VgW
tZYW|a]dẀ]YZeiW_Z]W[gb{
¢iZXag]Zm¢]ZjgZYÀtfd]hZ]mdag̀bVm̀ZW

f̀ZYWÁ]gam©]ZbUVÀtfd]hZ]mdag̀bVm̀Zm
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«¡�¬�­�®������̄ �����������°���±���
²��³�́���µ�������������²����́¶��¶°�·
������̧�����¹�����º���������²�»�¼���·
����½́±�����¾�������¿����¹�����������
�̧����¹�����º���������À�����º���������
Á��³�³�������������»���º���Â�������
Ã��³��������Ä��������¹�����º������Å�Æ�
���¶�¿��±�����̄�̧���������Æ�Â�¶�������
����¿»Å�¾���������³���º��³����������
¿³���������¿�̄����̧��±������Å�Æ�Ã���
Å��±����̄ �����µ��Æ�¿��±����������º��
��̄ �Â������������±������Æ
Å�µ���±��±����º��́������̄ ������������

Ç°�±�����À��±��±�������¹�������̧��·
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�����±�����±��̄ ±����º����À��µ����·
���±����������̧�����³���º���¾���µ��·
�³����¾���������Â���µ��±�����Ó��·
±��±�µ�������±�Â�ÔÕ�Ó��Ö���±�����Ó�·
���¾�����º���±���́�º�Õ�̄����®����º��·
���µ�¶°��×��������������������������
ØÖ±�������������Ó��������±�¹���¿��̄ ��·
º���±������³�°���������������Å�����·
�����Æ�Å�����¾������¹���½́±�������
Ã��³�������������³�����¹�µ�¾�����Æ
Ù�����́�Ú�������µ�������Ó�¾�����±�·

������±Õ������Û�����������¿����Ü������
»���³����¹³�³�����̄���Â����±���º��Ù�·
¶Ö������±����º�³��������Ó��������±�·
¯Ö±�����������¶°�����¾����±��Å�����·
¶��̄���º�̄ ����������¼������������º���·
�����������Ý̄ ���º��±���̄ ¯���̄°��·
���Æ�Á��¾�����¿��±�������¶�������̄ ·
¯�����×��������µ�������º�̄ �Á��������
����±���³�����¹Õ�µ���µ����µ���������̄�
Ý����������Æ�Ó���±�¾��������������²�·
�³�́����������̄ ��Õ��������������̄���
Ù�������±�������̧�����³���º���³���·
³����¹�������������������̧���������������
¯����»�����������±�±�������¾������
�Ö����Æ�Å���²�»·À���������µ���́¶��±·
������µ��������Ä�������±Õ���������́���·
���������½����������À���º�±���������̄ �
Þßß�¿�����������������̄�¼���¶·�����À��·
¾�����±�µ��������̄ �àßß�¿�������º����·
�Ö���Æ�Û��������±��³�������Ä�°���·
���±������������������º����½������̄Ö±��
���º¾���������±�±�¾���������Õ�����À��·
�́�±����±�����̧�µ�����µ����º����º�º�·
������Õ��̄ �Â�µ�����³��º���º��µ�¾���·
������±��Æ�áÅ�������µ���́�������Ã����·
±����Ö������µ�����������¶�����â���·
�������������������������̄�̧��������·
¶��Õ�¾������±����»��������µ��Ö��±��
¾���Æ�»�������̄�����±�̄ ��������������

�̧����������×������������±���±�����·
���ãÕ�¯�������½́±�������Ã��³����
��������Æ�
Ã�����¹����¾�����°µ�������¹�������

²�»�µ����±�����°��º�±�����»���º�������
����Ä�́��������������Æ�Å�µ���±�������
������������̄ �����Ó���������������â��·
������¶°����±�Ç��������̄ �́��±���»���·
º���������Õ��µ����������̄ �Ä�́���������
¯°�����������Å�����������������������µ�·
����×́ ���¶°������Ù°�±������������Ù°�·
±���µ�ä����Õ����½́±�������Ã��³���Æ�
²�����º����±��°�¶��Ý̄ ��±����������������
�����°��º�±�����»�����������������Ä�́·
����µ�������Æ�Â��������Â��¾�����±���
º�����������º������µ���¿�¶�������́�º���
����̧�����³���º���µ���±������������������
��������������¹���Õ�����́���������²�»·
À�����º�����Æ
���¶�¿��±�����́�������Ó��¶°����±���·

����®¾��±���������̧��¶µ����¶°�������·
��������Æ�¼�������½́±���¾��µ���¶°�Õ������
°µ���̄���Ḉ���±��¿��¶�����¶���̄ �â�±�
����������º�������Æ�áÅ������¾����±��
»���º��µ���¶���¶����������¶�����������·
¶�������±�±��������Ù�º�����±ãÕ����½́·
±��Æ�Å���²��³�́����������̄ ���¾�����
���������±Õ����������Å�����������̄ �����
³������������������������Â���������±�
����»���º�������������¶°����¶�����������
Â���°����±�����Ù�¾�¶¶���±�º���¼�����·
�µ¾����¶��������±�³�́±�������̄°���Æ�»�·
����������»�³����̄ ���µ������������������̄ �
¼��̄ ��¶������������Æ�Ã��³����¾�������
�����̄ �®���̄ ¯�����±���¶�����×��·
¾����±���������Â�³�����±���µ�º��·
���±�¾�����¿���¶¶��±�������¶������®�·
��±�����å�àÞ�Ó����¾�����º���±��¹�����·
���±�¶°��¿�������������������®�¹��·
�����¶����̄ ¯���������Æ
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JKLMNOPQLRSRTOUVLONROLWQXQNKQNYLZ[OVL
\NOL\SV]UK]URNQQMN]UOL̂OXYQN_RK̀ONQLa_RL
JVKQOMMSRPbcMXRSRPL[NKL̀STLJNRQVOddORL
ONROKLeXUV̀OSPOKLXTLJNRKXQ̀_VQLdZVL\NOL
fXUVOLghijL[NKLghikLa_VlLmON\OVLKONLRX]UL
nSKYSRdQL\OVLmXR\OKVOPNOVSRPLONROL
KQXQNKQNK]UOLnSKoOVQSRPLNTLpNR[MN]YL
XSdLSRQOVK]UNO\MN]UOL̂ OXYQN_RK̀ONQORL
RX]ULq_]UORQXPORL_\OVL[Ò_PORLXSdL
rXPsLSR\LtX]UQ\NORKQOLRN]UQLTuPMN]UlL
nMMONRLXSKLONROVLK_M]UORL\NddOVOR̀NOVQORL
nSdKQOMMSRPLoZV\ORLKN]ULvO\_]ULY_Rs
YVOQOLW]UMSKKd_MPOVSRPORLUNRKN]UQMN]UL
\OKLcOVK_RXMK]UMZKKOMKL̀NOUORLMXKKORlL
wORRLvO\OTLMOS]UQOQLONRxL\XKKL\NOL̂Os
XYQN_RK̀ONQLXRLONROTLK]UuRORLy_RQXPs
T_VPORLNTLW_TTOVLNRLzNOMLYZV̀OVLNKQL
XMKL[ONLONROVLqONURX]UQKdONOVLXRLONROTL
WXTKQXPX[OR\LNRLwNQUTXVK]UORl
zMXVLNKQxL\XKKL\OVL̂Z]ỲSPLXSKL\OVLeM{s

]UOL̀oXRPKM{S|PL̀SLM{RPOVORL̂OXYQNs
_RK̀ONQORLPOdZUVQLUXQLSR\LoONQOVLdZUVORL
oNV\lLwNOLa_RL\OVLmXR\OKVOPNOVSRPL̀SVL
}OVdZPSRPL POKQOMMQOL fXUVOK\SV]Us
K]URNQQKKQXQNKQNYLSRQOVTXSOVQL\NOKOKLJVs
PO[RNKLRN]UQlLwXLNRL\OVLWQXQNKQNYLoO\OVL
òNK]UORLrXPLSR\LtX]UQxL̀oNK]UORLq_s
]UORQXPLSR\Lq_]UOROR\OLR_]ULvXUVOKs
ÒNQMN]ULSRQOVK]UNO\ORLoNV\xLoOV\ORL\NOL
a_RL\ORLz_MMOPORLa_VL~VQLTNQPOQONMQORL
cV_[MOTOL\OVLNTTOVLM{RPOVLoOV\OR\ORL
ÔXYQN_RK̀ONQORL�[OoSKKQ��LaOVK]UMONOVQlL
wNOL�XUMORLKNR\LK_LRN]UQLXSKKXPOYV{dQNPlL
JNRLW]UOMTxLoOVL�uKOKL\X[ONL\ORYQxL[Xs
KNOVQL\_]UL\NOLJNRKXQ̀[OXV[ONQSRPKK_dQs
oXVOLXSdLONROVLJw}xL\NOLXS]UL\OQXNMMNOVs
QOVLXSdPOK]UMZKKOMQOLnRPX[ORxLoNOLa_RL
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K]URNQQMN]UOL}OV[OKKOVSRPLa_RLaNOV̀NPL
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}OV[OKKOVSRPLSTLdXKQLdZRdLyNRSQORlL
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�ONL\OVL\SV]UK]URNQQMN]UORLwXSOVL

a_RL\OVLnMXVTNOVSRPLONROKLeXUV̀OSPOKL
\SV]UL\NOLmONQKQOMMOL[NKL̀STLJNRQVOddORL
XTLJNRKXQ̀_VQLd{MMQLXSdxL\XKKL\NOLWQ{\QOL
tOSTZRKQOVxLeMORK[SVPxLzNOMxLcNRROs
[OVPLTNQLjL[NKL�LTNRL\OSQMN]ULoORNPOVL
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L=>?GO=F=TEB?=@cE?=B@EAZNXOED=BR@c>=\
G=@HbGG=B@FEBJ=G=>BL=>?F>KL@G=>BR@
hWO@EFF=H@EA=O@>G?@V>KL?>D_@JEGG@J>=@

aWF>Z=>@A=>H@ibOD=O_@J=O@WXX=B[NBJ>D@
>B@=>B=O@=HW?>WBEF@A=FEG?=BJ=B@WJ=O@

GWDEO@F=A=BGD=XILOJ=BJ=B@UNGBEL\
H=G>?NE?>WB@J=B@̂W?ONX@D=?I?>D?@LE?_@GW@
GKLB=FF@V>=@HCDF>KL@TWO@jO?@G=>B@[EBB_@
NH@J>=@=OXWOJ=OF>KL@k>FX=@ZN@F=>G?=BR@
c>=G@D=LCO?@ZNH@d=FAG?T=OG?IBJB>G@J=O@
?IDF>KL=B@UOA=>?@J=O@YWFF=D=B@TWO@jO?R

lmnoppqrstquvwxxy

z@c>=@UN?WO>B@>G?@G=>?@{R@j[?WA=O@|}{Q@B=N@

A=>H@~Ja\�EBJ=GA=Z>O[@dKLF=GV>D\kWFG?=>B@EB\

D=G?=FF?@NBJ@V>OJ@ENX@J>=@UNXDEA=B@J=O@�EBJ=G\

D=GKLIX?GXbLO=O>B@TWOA=O=>?=?R

������������

�����������
�
�
���������������
�����������������������
�>KLE=F@iNLG=_@�N?Z@~WLF>GKL_@�EB@

�EO[=O?_@�=BG\a=?=O@d?bOK[_@M~@�NG\
?>ZTWFFZND
���� �¡������������¢¢���
�>KLE=F@aNKL=FG[>_@M~@�NG?>ZTWFF\

ZND

����£¤¥¦��������§�����¦�¡�¢���
kEBG\�bOD=B@ iEOB=O?_@ �>KLE=F@

dKL>FJ_@̈LWHEG@d?=>BXE?L_@M~@�EN=B\
ANOD\d?WOHEOB©@MbJ>D=O@]We=K[_@hWF\
[=O@dKLH>J?_@c>=?O>KL@dKLNFZ\M>??=O_@
�EB\k=BJO>[@�=V=O>BD_@M~@d=D=\
A=OD\a>BB=A=OD©@̈ LWOG?=B@dKLVEOZ\
G?WK[_@M~@�NG?>ZTWFFZND
����ª«¥¦��������§�����¦�¡�¢���
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ts�cbexabimbkc�±elcduflbegjcjksc�gy
fwxgc°±fbec~xejklbk�c~akfmahhalc
vjesbcsbec�kmeglclb�aiialm{csbecsabc
~akqrxejklcsbec}us̄wghcgifc�eu�bigjqc
gjwxcahc~ak�bisabkfmc�uefabxm�c
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ÚÙãäÛåæçÛèÞéÑêßÑáÛåëìíäÛìîÛïðáäc�bfmgjy
egkmc�hc�ufmxuek{c~wpbekq±esbec�meg�bc
µñò{cµ́ññóc�abi{c�bi�²c�́côñõ�́cµôc�µ�c~fc
�bfmbxmcsabc�±liawxpbam{cg�cñö���c¬xecahc
�bfmgjegkmc��bksbffbkcbak�jkbxhbk�c
àbc�oabibcfmgembkclblbkcñóc¬xe�c~akfgm�c

qrects�y�amliabsbec�c÷{c�awxmhamliabsbec
òc÷�c�bisjklbkc�ammbcgkcsbkc�uiiblbkc
�awxgbic�abmlbk{c�}�c�abi{c�bi�²cñcø�õñ�c
ñµ{c~y�gai²c�awxgbi��abmlbkùouia�ba�
igksfx�sb{cusbec�awxgbicú~sbûc�megj�{cñ�c
��c�abi{c�bi�²cñcø�õññcµö{c~y�gai²c�awxgy
bi��megjffùouia�ba�igksfx�sb
×ÑÖÐÞáÑÖØÙüüÑÑÛÙêÛýÞÖÚÙãäÛåîçÛ

èÞéÑêßÑáÛåëìíäÛìþÛïðá{cakcsbectgfmy
fm|mmbc_�gkkb�belz{c�eu�bkfsueqbec
�meg�bcµ�ñ{c�abi�
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1;<:6=>?@64,/6A;BC.-.;4.6;164,16D2,/16
4,-6EFG,/@6+F,8,64,/6,B/>CHF-<:,16IFJ
KF3F-;.F>1@6A,/L64,-6=0?F-<:,16=,F<:,-@6
I,1./B?64,/6;G,143H14F-<:,16M:/F-J
.,1:,F.56=>?6F-.64F,6N.;4.64,/671.FO,@6
4,/68/;14F>-,16PF/<:,1@64,/6QB14,/J
-<:01,16R3H.L,6B146S/B11,1@6;G,/6;B<:6
4F,6N.;4.64,-6T>3<,6UF.;5

VWXYZ[\]̂_̀ab̀__̂_Xc_ZX\]̂_̀ab̂_X
dceXf̀ Ẑ̂bedghê_Xc_ZXidjkcblX
jdghm̂_XèghXl̂end__mXoajXpqrXk̀eXsprX
td̀XsWpVXjm̀Xuvwl̂_XdkXid__aôbXc_ZX
idjkcblXdcxXẐ_Xy l̂X_dghXzmdv̀̂_r
{̂ bX̂bem̂X|ce}clX̀_X~ajXl̀_lX�cjX

[̂m̂benvdm�rX�̂ _̀̂bXhdmm̂X̂eXl̂dh_mrX{̀ X̂
�̂ v̀_dhj X̂d_X̂ _̀̂bXŶ _̂bdvdcZ̀ _̂�X
k̂ j̀X[dnemX�dbX̂̀_Xi�ĥnc_�mrXubd_�̀e\
�ceX̀_X�a_md�m_�ĥXoa_X��̂ X̀aẐbXZb̂ X̀
t m̂̂b_X�_mx̂b_c_lr
|_eghv̀̂�̂_ZX̂bb̂ g̀ĥ_X�̀bX�cXuc�X

Z̀ X̂�̂ vmk̂bwhjm̂X[̀d��dXfdoa_d�XZ̀ X̂
jm̀XZb̂X̀�bc__̂_d_vdl̂_X̂ _̀̂bXẐbX
egh�_em̂_X[v�m�̂XẐbXy v̂mX̀emrX|cxXẐbX[̀\
d��dXẐvvdX~ama_ZdX̂_mẐg�̂_X�̀bXjm̀X
ẐjX[d_mĥa_X̂̀_̂eXẐbXxde�̀_̀ b̂̂_Ẑ_X
Ŷ k�cẐXẐeXd_m̀�̂_X~ajrX
{deX�dǹmavrX{̂ bX~c_Zld_lXxwhbmXc_eX

�cbwg�X̀_XZ̀ X̂Yvd_��̂ m̀̂_XẐeX~�j\̀
egĥ_X~̂ g̀ĥerX�̂l̀__̂_ZXdcxXẐjX
lba�dbm̀l̂_X�dǹmavenvdm��Xk̂�_ẐmXèghX
ZdeX~dmhdceXoa_X~ajrX�̀_XYd_lXwk̂bX
ZdeXdvm̂X]mbd�̂_n}dem̂bXxwhbmXZ̀ X̂�̀ee\
k̂l̀ b̂̀l̂_X~̂ è̂m̂̀v_̂hj b̂X�cXẐ_Xxd_\
mdem̀egĥ_X~c̀_̂_XẐeXuabcjX~ajd_cjrX
�ajXiwl̂vXẐeX[dvdm̀_�XẐbX�vm̂em̂_X
]̀ Ẑvc_leem�mm̂X̀_X~aj�Xhdk̂_X�̀bX̂̀_̂_X
�c_Ẑbegh�_̂_X|cekv̀g�XdcxXZ̀ X̂î v̀̀\
l̂X]mdZmrX�abk̂ X̀djX�a_emd_m̀_kal̂_X
l̂hmX̂eXeghv̀̂�v̀ghX�cjXydhb�̂ g̀ĥ_X
~aje�XẐjX�avaeêcjrX�̀_Xb̀̂ èl̂eX
|k̂_m̂ĉbXjm̀XẐ_Xend__̂_Ẑ_X�bv�c\
m̂bc_l̂_Xc_êb̂eX�bmv̀gĥ_X~̂ è̂v̂̀m̂beX
�vdceX�̂e�d�X̂̀_X{̂ cmegĥb�XẐbXê m̀Xwk̂bX
sWX�dhb̂_X̀_Xzmdv̀̂_Xv̂kmr
|jXò̂ bm̂_X�dlXôbvdeê_X�̀bXZ̀ X̂l̂\

egh̀ghmemb�ghm̀l̂X]mdZmX~ajXc_ZXxdhb̂_X
_̀XẐ_X]wẐ_rX|cxXẐjXy l̂Xd_XẐ_XYavxX
oa_X]abb̂_mXemann̂_X�̀bX̀_XẐbXk̂v̀̂km̂_X
t m̂banav̂X]wZ̀mdv̀̂_e�X̀_Xf̂ dn̂vrX{abmX
b̂�c_Ẑ_X�̀bX�cXuc�XdcxX̂_̀̂jXdcel̂\
Ẑh_m̂_X~c_Zld_lXZ̀ X̂]mdZmrXy b̀Xxdh\
b̂_Xjm̀XẐjX�ceX�̂ m̀̂bX_dghXtdeedX�c\
kb̂_ê�X�aX�̀bXdjX|k̂_ZXd_�ajj _̂X
�̂ bẐ_r
|jX�rX�dlX̂b�c_Ẑ_X�̀bXZdeXegh�_̂X

]abb̂_mrX{̀ X̂k̂�dck̂b_ẐX�dl̂XdcxX̂ \̀
_̂bX�̂ m̀̂_X�cxxem̂̀_m̂bbdeê�XẐb̂_X~�_\
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ẐbXem̂v̀X̀_XZdeXm̀̂x\
kvdĉXt^̂bXdkxdvv̂_�X
v�ZmX̀_Xò̂ v̂_XYdeê_X
c_ZX t�b�m̂_X �cjX
�b�cj _̂X̂ _̀rXzjX|_\
eghvceeXl̂_̀ �̂̂_X�̀bX
��hb̂_ZX̂ _̀̂bX~c_Z\
xdhbmXdcxXẐbXeabb̂_m̀\
egĥ_Xidvk̀_êvXZ̀ X̂
|cekv̀g�̂XdcxX�̂bl\
Z�bx̂b�X ¤v̀ô_hd̀_̂X
c_ZX ¥̀mbcenvd_mdl̂_X
c_ZXxb̂ĉ_Xc_eXjm̀X
~̂ghmXdcxXZ̀ X̂�̀_�̂hbX
dcxX^̀_̂jX�d_Zlcm�X
�aX�̀bXjm̀X̂̀_̂jXt m̀\
mdl̂eê_Xôb��h_mX�̂ bẐ_r
|cghXẐbXêghem̂_X�dlX̀emXc_ôbl̂ee\

v̀ghrXt m̀XẐjX]gh̀xxXl̂hmX̂eXk̂b̂ m̀eXoajX
iam̂vXdcxXZ̀ X̂b̂ �̀oavv̂X¦k̂bxdhbmX_dghX
§dnb̀Xjm̀X�v̀g�XdcxXZ̀ X̂�dv�x̂vê_�XZ̀ X̂
ẐbX�wem̂Xoabl̂vdl̂bmXdceXẐjXydeêbX
bdl̂_rX|cxX§dnb̀Xd_l̂�ajj _̂�Xend�̀̂ \
b̂_X�̀bX�c_�ghemXZcbghXZ̀ X̂|clcemce\
Y�bm̂_rXfdghX̂̀_̂bXt m̀mdlendcêXl̂vd_\
l̂_X�̀bX_dghX|_dgdnb̀rXì b̂Xkcjj v̂_X
�̀bX_dghXî b�̂_evcemXZcbghXZ̀ X̂̂_l̂_X
Ydeê_rX|cxXẐbX~wg�xdhbmXk̀ m̂̂_XèghX
c_eX̀jj b̂X�̀ Ẑ̂bXĥbbv̀gĥX|cekv̀g�̂X
dcxXZ̀ X̂�wem̂Xc_ZXZ̀ X̂�c�̂bem̂X�d_Zeǹm\
�̂�XZ̀ X̂[c_mdX§djnd_̂vvdrX
|jXè̂km̂_X�dlX̂b�dbm̂_Xc_eXdm̂j\

k̂bdck̂_ẐX|cekv̀g�̂XdcxXẐbXudhbmX
_̂mvd_lXẐbXò̂ vv̂̀ghmXegh�_em̂_X�wem̂X
zmdv̀̂_e�XhaghXwk̂bX[aèmd_aX_dghX|jdv\
�rX{̀ X̂|jdv�md_dXvag�mXjm̀X̀jj b̂X_̂c\
_̂X�v̀g�̂_XdcxXZ̀ X̂�d_Zeghdxm̂_Xd_XẐbX
]m̂v̀�wem̂rXz_X|jdv�Xêĥ_X�̀bXẐ_X{ajX
c_ZXẐ_X§h̀aembaXẐvX[dbdZ̀ear
{̂ bXdghm̂_X�dlXjceeX̂ _̀xdghXê _̀̈X

{̂ bX�dl̂edce}clXxwhbmXc_eX�cX̂ _̀̂jX
�cvmcb̂vv̂_Xi�ĥnc_�mXZ̀ ê̂bX~̂ è̂�XẐbX

~c̀_̂_emdZmX[ajn̂©̀rXy�hb̂_ZX̂ _̀̂eX
~c_Zld_l̂eXZcbghXZ̀ X̂|celbdkc_l̂_X
�̀bZXdjXuabcj�X̀_XẐ_X�ĥbj _̂�X�ĥd\
m̂b_Xc_ZXyah_h�cêb_XẐbX|vvmdlXẐbX
]mdZmk̂�ah_̂bX�̀ Ẑ̂bXv̂k̂_Z̀lrX¥coabX
kb̀_lmXc_eXẐbX�ceXdk̂bX̂_ml̂l̂_XẐbX
[vd_c_lXdcxX�abeghvdlXc_êb̂eX̂bxdhb̂\
_̂_X~̂ è̂v̂̀m̂beXk̀eX̀_XZ̀ X̂f�ĥXẐeX
_aghXd�m̀ô_X�̂eco�bdm̂berX�̀_̂Xmavv̂X
�_megĥ Z̀c_l�XẐ__XdjXfdghjm̀mdl�X
�̀ X̂̂ l̀̂_mv̀ghXoabl̂êĥ_�Xb̂l_̂mX̂eX
ZabmXxwbghm̂bv̀ghr
|jX_̂c_m̂_X�dlXĥ �̀mX̂eX|kegh̀ ẐX

_̂hj _̂Xoa_Xª�̂vvdXzmdv̀d«rXudhbmX�cjX
uvclhdx̂_Xoa_Xf̂ dn̂vXc_ZXuvclXjm̀X̂\̀
_̂jX¬jem̀̂lX̀_Xtw_gĥ_X�cXc_êb̂jX
|celd_le}clhdx̂_Xidjkcblr
¥cedjj _̂l̂xdeem̈X�̀_Xb̂ghmXd_emb̂_\

l̂_Ẑb�Xdk̂bXc_ôbl̂eev̀gĥbXc_ZX̂bv̂k\
_̀eb̂ g̀ĥbX�bv̂k_̀ecbvdckXl̂hmX�cX�_ẐrX
|cghX̂̀_X{d_�X̀jXfdj _̂XẐbX~̂ è̂m̂v̀\
_̂hj b̂Xd_XZdeX[]y\~̂ è̂kwbaXc_ZXd_X
Z̀ X̂udrXŶ k̂gaX̀emXd_XZ̀ ê̂bX]m̂vv̂X̂b\
vdckm�XẐ_�̂X̀ghr
Ŷ _dceaX�̀ghm̀l̈XYcm�XZdeeX̂eXè̂Xl̀kmX

­XZ̀ X̂YZ[®¯̄̄
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9́G,<OJµ-.:>3-.,F1
]̂_̀ab̂_\|Zô_me�dxx̂ X̂djXT>1J

1,/-.;8@6¶56T,L,?G,/6·̧¶¹@6¶º6GF-6¶»6
D:/@X̀_XẐbXid_Z�̂ b�e�djj b̂X�w\
k̂g��X�b̂ m̀̂X]mbd�̂XpW¼ps�Xsq��sX�w\
k̂g�rX|_j v̂Zc_l̂_Xk̀mm̂Xd_X��b_X��\
�̂ _embaj�X�̂vr̈XW½X�p¼pXqpXsWX¾W�X
Yw_m̂bX�dẐ�X�̂vr̈XW½X�p¼½X¿pXssXVqr�X
aẐbX̀_xaÀlZn\hv\ahrẐ

N<:3,-QF8JÁ3,1-GB/8
�̀_vdZc_lXd_Xdvv̂XYZ[\]̂_̀ab̂_Xjm̀X

[dbm_̂b_X�cjXl̂jwmv̀gĥ_Xoab�̂ h̀\
_dghmv̀gĥ_X�v�_egh_dg�XdjXT>11,/-J
.;8@6¶̧56Â>K,?G,/6·̧¶¹@6¶Ã5Ä̧6D:/@X̀jX
§dxÅX[_̀ v̂�X{ckcbl̂bX]mbd�̂X¿p�Xs½Æq¾X
uv̂_ekcblrX[db�j�lv̀gh�̂ m̀X̀jX[db�\
hdceXẐbX{̀d�a�X�g�̂X{ckcbl̂bX]mbd�̂¼
tdb̀̂_h�v�c_le�̂ lrX|_j v̂Zc_lXk̀mm̂X
k̀eX�cjXqrXfaôjk̂bXsWpVXd_Xî bjd__XX
~̂ èèl�X�̂vr̈XW½XVp¼½XpÆXq¾�X�\td̀v̈X
î bjd__~̂ èèlÀm\a_v̀_̂rẐ
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6789:;<=;>?;@
ABCDEFGHIJKLJKCMHNGHCHIJHCOPHIJHC

QJRSLKHCTHFCUVDWUSLXGIEJFYESFIGZHJW
THJC[EPRKLJKCON\I]XICNJTCTIHCTLZNW
KHM̂SIKHCQJG_ESGCTHSC̀LJTHFSHKIHW
SNJKaCbFCKHMGCNJGHSCLJTHSHBCNBCTIHC
cLMPCTHSCd\HSFGNJTHJC\HIBCebOCNJTC
fbOaCgIHSCZHIKGCFI]MCHIJHCTSLFGIF]MHC
hHSiJTHSNJKCJL]MCE\HJa
VIHCcLMPCTHSCd\HSFGNJTHJCNJTCYHSW

KjG\LSHSCeHMSLS\HIGCMLGCFI]MCIJCTHJC
kLMSHJClmnlC\IFClmnoCpfGLJTCqH_HIPFC
rnaCnlasCNJTClmntCpfGLJTCrmaCtasC_IHC
REPKGCHJG_I]XHPGu

kLMSCd\HSFGNJTHJCeHMSLS\HIGCvHFLBG
lmnlC wnloC nmCxylC noCmxy

lmnrC txyzC CCCztolC noCtrm
lmnwC wzlmC CCCzmlzC nlCzwz

lmnoC rwwmC nmCotwC nwCmmw
lmntC olnwC nzCrwnC lrCooo

6{89:;<=;>?;@
fIHCIFGCHIJCVLNHS\SHJJHSuCVIHC|SEW

F]MjSHCTHSCvTDC}fI]MHSMHIGCSNJTCNBFC
gLNF~aCf]M_HS�NJXGBi�IKC\HF]MiRW
GIKGCFI]MCTLFCVSN]X_HSXCBIGCTHBC�MHW
BLC[EMJNJKFHIJ\SN]MaCQPFCQNGESHJC

ZHI]MJHJCb��HSW
GHJCLNFCOSIBIW
JLP�SiYHJGIEJ�C
fI]MHSMHIGFIJW
TNFGSIHCNJTChHSW
FI]MHSNJKCYHSW
LJG_ESGPI]MaCQNRC
j\HSComCfHIGHJC
KI\GC HFC qHTHC
eHJKHC �I��FC
NJTC gIJ_HIFHC
RjSCqHTHJC[EMW
JNJKFWC ETHSC
gLNF\HFIGZHSaC

|HFEJTHSFC\HPIH\GCIFGCTIHC|SEF]MjSHCIJC
THSCOSIBIJLP�SiYHJGIEJaCvTDWeIGKPIHW
THSCX̂JJHJCFIHCXEFGHJRSHICL\SNRHJCC
NJGHSCmwCrn�nCllCnmCnrCETHSCJI]EPHaC
qHPIJFX��KT�aTH

6�89:;<=;>?;@
f]MPHF_IKWgEPFGHIJFCDEPIZHICTIFXNW

GIHSGHCNBCTIHC|HF]MLRRNJKCJHNHSC[LRW
RHJaCAJCTHBCcNFLBBHJMLJKC_ISTC\HW
XLJJGC�CFEC\HSI]MGHJCTIHCOIHPHSC
�L]MSI]MGHJCMHNGHC��CTLFFCf]MPHF_IKW
gEPFGHIJCnnrxCLNFSLJKIHSGHCDtCTHSCUISW
BLCfIKCfLNHSCLJCTLFC̀LJTC|HSPIJCYHSW
XLNRGCML\HaCf]MPHF_IKWgEPFGHIJCMLGC
TIHCBETHSJHSHCDxxCHSMLPGHJ�CTHFMLP\C
XEJJGHJCTIHCLPGHJC_HKaC|HSPIJCMLGCTIHC
DtCZNCHIJHBCf]MJi��]MHJ�SHIFC\HW
XEBBHJuC}VIHJFG�IFGEPHJCZNBCDSHIFC

-��/-���-�����-��
�-��-���-���
YEJC�LTIHSKNBBIF~CPLNGHGCTHSC�IGHPC
THFCQSGIXHPFaCAJC|HSPIJCSHKGCFI]MC[IW
THSFGLJTaCVIHCLNFSLJKIHSGHJC[LRRHJC
HJGF�Si]MHJCJI]MGCHIJHSCBETHSJHJC
DEPIZHICNJTCTHSHJCfI]MHSMHIGF\HTjSRW
JIFFHJaC

6�89:;<=;>?;@
nwC�MSC�SHRRHJC\HIBCvTDẀLJTHFW

\HZISXCgLB\NSKaCVIHChHSGSHGHSCLNFC
THJC̀LJTHF\HZISXHJC|HSPIJ�C|SHBHJ�C
eH]XPHJ\NSKWhES�EBBHSJ�C�IHTHSW
FL]MFHJCNJTCf]MPHF_IKWgEPFGHIJCFIJTC
\HICTHJCgLB\NSKHSC�L]M\LSJCZNC
vLFGaC�HKHPBi�IKCqiMSPI]MC�JTHJCTIHW
FHC�SHRRHJCFGLGGCNJTCTIHJHJCTHBCJESTW
THNGF]MHJCQNFGLNF]MaCgHNGHCFGHMGC
F]M_HS�NJXGBi�IKCTLFC�fcbWQNW
�HJBIJIFGHSGSHRRHJCLBCzaCNJTCxaCVHW
ZHB\HSCIJCgLB\NSKCLJaCwtCQN�HJBIW
JIFGHSCTHSC�fcbWfGLLGHJC_HSTHJCBIGC
IMSHJCVHPHKLGIEJHJCHS_LSGHGaCVLFC\HW
THNGHGCHSM̂MGHCfI]MHSMHIGFLJRESTHW
SNJKHJCNJTCYIHPHCDEPIZHIXSiRGHaC�BCC
ntC�MSCGSIGGCgLB\NSKFCAJJHJFHJLGESC
QJT�CvSEGHCZNCTHJC|HSLGNJKHJCMIJZNaC
OHIJHCQNRKHSHKGMHIG�CL\HSCHIJCKNGC
TNS]MTL]MGHFCOEJZH�GCFGHPPGCTHSCfDVW
DEPIGIXHSCTLSaCVIHCvTDC_ISTCHIJHC|HW
GSHNNJKCTHSCbIJFLGZXSiRGHCESKLJIFIHW
SHJaCVIHCgLB\NSKHSCOEPPHKHJC\IGGHJC
NBC�JGHSFGjGZNJKaCVIHFHC_ISTCZNKHW
FLKGaC
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�BCzarmC�MSCGSIGGCTIHC�H]MGFF]MNGZW

XEBBIFFIEJCZNFLBBHJaCVIHCBEJLGW
PI]MCGLKHJTHC�NJTHCMLGC_IHTHSCNBW
RLJKSHI]MCZNC\HSLGHJuCnxCUiPPHCFGHMHJC
ZNSCbJGF]MHITNJKCLJaCVL\HIC_ISTC
JI]MGCJL]MCeNFGHSCHJGF]MIHTHJ�CFEJW
THSJCqHTHSCHIJZHPJHCULPPCKH_HSGHG�CKHW
_I]MGHGCNJTCTLJJCHIJHSCbJGF]MHITNJKC
ZNKHRjMSGaC�HPLGIYCHIJRL]MCFIJTCTIHC

QJGSiKHCZNSCbSPLJKNJKCHIJHFCf]MBHSW
ZHJFKHPTGIGHPFaCVHJCXLJJCBLJCSH]MGW
PI]MCNJGHSF]MIHTPI]MCHSPLJKHJuCABC
fGSLRYHSRLMSHJ�CBIGCQTMiFIEJFYHSRLMW
SHJCLPFC�H\HJXPiKHSCETHSCHIJHCKHFEJW
THSGHCcIYIPSH]MGFXPLKHaCQPFC�H]MGFW
F]MNGZXEBBIFFIEJCPHMJHJC_ISCTLFC
QTMiFIEJFYHSRLMSHJC\HIBCfGSLRYHSW
RLMSHJCL\aCQNFCRSjMHSHJCUiPPHJCBNFFW
GHJC_ISCHSRLMSHJ�CTLFFCDEPIZHI\HLBW
GHJ�CTIHCERGCLN]MCLPFCcHNKHJCIJC
THSFHP\HJCfL]MHCKHRESTHSGCFIJT�CYEJC
THSCvHKHJFHIGHCNJGHSFGHPPGC_IST�CIMSHC
cHNKHJLNFFLKHCFGHMHCIJCHJKHBCcNW
FLBBHJMLJKCBIGCTHSCUESTHSNJKCJL]MC
f]MBHSZHJFKHPT�CTHFMLP\CFHIHJCTIHC
cHNKHJLNFFLKHJCJI]MGCE\qHXGIYCNJTC
JI]MGCYHS_HSG\LSaCbIJC[HIGHSHFCXEBBGC
MIJZNuCAJCTHSCcNBHFFNJKCTHFCf]MBHSW
ZHJFKHPTHFCKHPGHJCcIYIPSH]MGPHSCLPFCHSW
RLMSHJHSCLPFCfGSLRSH]MGPHSaCABCd\SIKHJC
IFGCTIHCOEFGHJRSLKHCMIHSCLN]MCTHNGPI]MC
KHXPiSGuC[iMSHJTCIBCQTMiFIEJFYHSW
RLMSHJCIJCTHSC�HKHPCHIKHJHCOEFGHJC
LNRZN\SIJKHJCFIJTCpZNBIJTHFGCRjSCTIHC
QJ_LPGFKH\jMSHJs�CIFGCHFCIBCcIYIPKHW
SI]MGFYHSRLMSHJCFE�CTLFFCTHS�CTHSCYHSW
PIHSG�CLN]MCTIHCOEFGHJCGSLKHJCBNFFaC
VLFCFIJTCTIHCOEFGHJCTHFCHIKHJHJ�CL\HSC
LN]MCTHFCKHKJHSIF]MHJCQJ_LPGHF�C
H\HJFECTIHCvHSI]MGFKH\jMSHJaC
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rommCfGNTHJGHJCIJClyC�JIYHSFIGiGHJC

_NSTHJCYEJCTHBC|HSLGNJKFNJGHSJHMW
BHJCb�CJL]MCIMSHSC\HSN�I]MHJC�HRHW
SHJZC\HRSLKGaCOJL��CqHTHSCTSIGGHCfGNW
THJGCprl�sCB ]̂MGHCJL]MCFHIJHBC
b�LBHJCIBCfGLLGFTIHJFGCLS\HIGHJaC|HIC
THSCPHGZGHJC|HRSLKNJKClmnwC_LSHJCHFC
JE]MCrm�aCVIHFHSC|PE]XCIFGCTHSCKŜ�GHaC
QJF]MPIH�HJTCXEBBGCTLJJCTIHCQNGEW
IJTNFGSIHaCgIHSC_EPPHJCll�CTHSC|HW
RSLKGHJCIMSHCOLSSIHSHC\HKIJJHJaC
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d\HSCFHIJHJCHSREPKSHI]MHJCQ\W
F]MPNFFCTHFCeLFGHSFGNTIHJKLJKFCIJC
ejJFGHSWgIPGSN�CRSHNGHCFI]MC�MEBLFC
[HI�HJ\HSK�C�vCf]MPHF_IKWgEPFGHIJC
eIGGHaCQJTSHLFCOSE�INF�CfGHPPYHSGSHW
GHJTHSC̀LJTHFYESFIGZHJTHS�CKSLGNPIHSW
GHCYESC�SGCIBC�LBHJCTHFCvTDẀLJW
THF\HZISXHFCNJTCj\HSSHI]MGHCHIJHJC
�HIFHKNGF]MHIJaC�MEBLFC[HI�HJ\HSKC
NJGHSSI]MGHGCFHIGC�XGE\HSCLJCTHSC
UghVCIJCQPGHJMEPZa

4�����-�
��
� 
��-¡��¢-����-/�
-,��
�����

�
�
-£��-��/�
��-+��¤���-
���
�
��


